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¤§�FUj
�ǨŪ͸ėĞ͸ŨĞƱƱƛĞ͸ĞŪ͸ƘşóĐĞ͸ĞƱ͸ėĞ͸ƣƹŇǑƛĞ͸şó͸ƣƱƛóƱğĹŇĞ͸ŵƘğƛóƱŇŵŪŪĞşşĞ͸ėĞ͸şͬĞŪƱƛĞƘƛŇƣĞ͈͸Ūŵƹƣ͸ƛĞĐŁĞƛĐŁŵŪƣ͸
Äv͙-͚͸%U§-�½-Ä§͙½§U�-͚͸�¤.§�½U�vv-j͙j-͚͇

Üŵƹƣ͸ƣĞƛĞǢ͸ƱŵƱóşĞŨĞŪƱ͸ŇŨŨĞƛĹğ͙Ğ͚͸ėóŪƣ͸ƹŪ͸ƹŪŇǑĞƛƣ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪŪĞş͸ƛŇĐŁĞ͸ĞƱ͸ƘóƣƣŇŵŪŪóŪƱ͸óƹ͸ƣĞŇŪ͸
ėͬƹŪĞ͸ğƚƹŇƘĞ͸ŘĞƹŪĞ͸ĞƱ͸ėǘŪóŨŇƚƹĞ͈͸ėóŪƣ͸ƹŪ͸ĞŪǑŇƛŵŪŪĞŨĞŪƱ͸ĐŵŪǑŇǑŇóş͸ĞƱ͸ƣƱŇŨƹşóŪƱ͇͸Üŵƹƣ͸
ŇŪƱğĹƛĞƛĞǢ͸Ūŵƣ͸ğƚƹŇƘĞƣ͸óƹ͸ƣŇĭĹĞ͸ėƹ͸ĹƛŵƹƘĞ͸U%gU%¯͇͸

Uƣƣƹ͙Ğ͚͸ėͬƹŪĞ͸ĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ƣƹƘğƛŇĞƹƛĞ͈͸Ǒŵƹƣ͸ŘƹƣƱŇǨĞǢ͸ėͬƹŪĞ͸ĞǗƘğƛŇĞŪĐĞ͸ƣŇĹŪŇǨĐóƱŇǑĞ͸ĞŪ͸ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͸
ĞƱ͸ėóŪƣ͸şó͸ėŇƛĞĐƱŇŵŪ͔ĹĞƣƱŇŵŪ͸ėͬĞŪƱƛĞƘƛŇƣĞ͇͸ÜğƛŇƱóďşĞ͸ĐŁĞĸ͸ėͬŵƛĐŁĞƣƱƛĞ͈͸ǑŵƱƛĞ͸ĞƣƘƛŇƱ͸ĞŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛŇóş͸
ĞƱ͸ėĞ͸ėğǑĞşŵƘƘĞŨĞŪƱ͸ėƹ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸Ǒŵƹƣ͸ƘĞƛŨĞƱƱƛŵŪƱ͸ėĞ͸ƛğƹƣƣŇƛ͸ƘşĞŇŪĞŨĞŪƱ͸ėóŪƣ͸Ǒŵƣ͸ŨŇƣƣŇŵŪƣ͇

Ü�¯͸tU¯¯U�v¯͸͉

tĞŨďƛĞ͸ėĞ͸şó͸ėŇƛĞĐƱŇŵŪ͈͸Ǒŵƣ͸ŨŇƣƣŇŵŪƣ͸ĐŵŪƣŇƣƱĞƛŵŪƱ͸ą͸͉
Ɣ %ğǨŪŇƛ͸ĞƱ͸ŨĞƱƱƛĞ͸ĞŪ͸ƗƹǑƛĞ͸şó͸ƣƱƛóƱğĹŇĞ͸ŵƘğƛóƱŇŵŪŪĞşşĞ͸ėĞ͸şͬĞŪƱƛĞƘƛŇƣĞ͸͉͸

ż -şóďŵƛĞƛ͸ ĞƱ͸ ƘŇşŵƱĞƛ͸ şó͸ ŨŇƣĞ͸ ĞŪ͸ ŵĞƹǑƛĞ͸ ėĞ͸ şó͸ ƘŵşŇƱŇƚƹĞ͸ ĐŵŨŨĞƛĐŇóşĞ͸ ėĞ͸
vͬe�ã

ż -şóďŵƛĞƛ͸ ĞƱ͸ ŨĞƱƱƛĞ͸ ĞŪ͸ ŵĞƹǑƛĞ͸ şó͸ ƘŵşŇƱŇƚƹĞ͸ ėĞ͸ ėğǑĞşŵƘƘĞŨĞŪƱ͸ ėĞ͸
şͬĞŪƱƛĞƘƛŇƣĞ

ż jó͸ƘŵşŇƱŇƚƹĞ͸§O͸ėĞ͸şͬĞŪƱƛĞƘƛŇƣĞ
Ɣ ¯ƹƘĞƛǑŇƣĞƛ͸ĞƱ͸ŨóŪóĹĞƛ͸şĞƣ͸ğƚƹŇƘĞƣ͸ėĞ͸¤ƛŵėƹĐƱŇŵŪ͈͸§O͸ĞƱ͸�ŵŨŨĞƛĐŇóşĞ
Ɣ ¤ŇşŵƱĞƛ͸ şͬóĐƱŇǑŇƱğ͸ ǨŪóŪĐŇĭƛĞ͸ ĞƱ͸ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ͸ ėóŪƣ͸ şͬŵďŘĞĐƱŇĸ͸ ėĞ͸ ėğǑĞşŵƘƘĞƛ͸ şĞƣ͸

ƛğƣƹşƱóƱƣ͸ğĐŵŪŵŨŇƚƹĞƣ͸ėĞ͸şó͸ƣŵĐŇğƱğ͸
ż GğƛĞƛ͸şĞ͸ďƹėĹĞƱ͸Ĺşŵďóş͸ėĞ͸şó͸ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ͸ĞƱ͸ĞŪ͸ğƱóďşŇƛ͸şĞƣ͸ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ
ż �ŪóşǘƣĞƛ͸şĞƣ͸ėŵŪŪğĞƣ͸ėͬóĐƱŇǑŇƱğƣ͸ėĞ͸şó͸ƣŵĐŇğƱğ͈͸ėƹ͸ƣĞƛǑŇĐĞ͸ĞƱ͸ŇėĞŪƱŇǨĞƛ͸ėĞƣ͸

óǗĞƣ͸ėͬğǑŵşƹƱŇŵŪ
Ɣ �ŵŨŨƹŪŇƚƹĞƛ͸ƣƹƛ͸ şĞƣ͸ƛğƣƹşƱóƱƣ͈͸ğǑŵşƹƱŇŵŪƣ͸ĞƱ͸ĞŪŘĞƹǗ͸ėĞ͸ şͬóĐƱŇǑŇƱğ͸ĞŪ͸ ŇŪƱĞƛŪĞ͸ĞƱ͸ą͸

ėĞƣ͸ƘóƛƱĞŪóŇƛĞƣ
Ɣ �ƣƣƹƛĞ͸ şĞ͸ ėğǑĞşŵƘƘĞŨĞŪƱ͸ ĞƱ͸ şͬóĐĐŵŨƘóĹŪĞŨĞŪƱ͸ ėƹ͸ ƛğƣĞóƹ͸ ėĞ͸ ĸƛóŪĐŁŇƣĞ͸ ėĞ͸ şó͸

ƣŵĐŇğƱğ

͸͸͸͸%U¤j�t-͸-½͸F�§t�½U�v¯
Ɣ ���͸Ι͸̆͸ğĐŵşĞ͸ėĞ͸ĐŵŨŨĞƛĐĞ͈͸ĹĞƣƱŇŵŪ͸ŵƹ͸ėͬŇŪĹğŪŇĞƹƛƣ
Ɣ ¤ĞƛŨŇƣ͸�͸ŇŪėŇƣƘĞŪƣóďşĞ͸ĞŪ͸ƛóŇƣŵŪ͸ėĞ͸ėğƘşóĐĞŨĞŪƱƣ͸ƛğĹƹşŇĞƛƣ

͸͸͸͸��t¤.½-v�-¯͸v.�-¯¯�U§-¯͸͉
Ɣ -ƣƘƛŇƱ͸ĞŪƱƛĞƘƛĞŪĞƹƛŇóş͈͸ėĞ͸ėğǑĞşŵƘƘĞŨĞŪƱ͸ėĞ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ
Ɣ �ŵŪŪóŇƣƣóŪĐĞ͸ėƹ͸ƣĞĐƱĞƹƛ͸ėĞ͸şͬóŪŇŨóƱŇŵŪ͸ƣŵĐŇŵ͟ĐƹşƱƹƛĞşşĞ͸ƣŵƹŁóŇƱğĞ
Ɣ �ŵŪŪóŇƣƣóŪĐĞƣ͸ĐŵŪǨƛŨğĞƣ͸ĞŪ͸ĹĞƣƱŇŵŪ͸ėͬĞŪƱƛĞƘƛŇƣĞ
Ɣ �ŵŨƘğƱĞŪĐĞƣ͸ŨóŪóĹğƛŇóşĞƣ͸͙ėğşğĹƹĞƛ͈͸ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇƣĞƛ͈͸óĐĐŵŨƘóĹŪĞƛ͸ĞƱ͸óŪŇŨĞƛ͚
Ɣ �ŵŨƘğƱĞŪĐĞƣ͸ƱƛóŪƣǑĞƛƣóşĞƣ͸ĞŪ͸ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͈͸ƣƱƛóƱğĹŇĞ͈͸ǨŪóŪĐĞ͈͸ĐŵŨŨĞƛĐĞ

¦ƹóşŇƱğƣ
Ɣ FŵƛĐĞ͸ėĞ͸ƘƛŵƘŵƣŇƱŇŵŪƣ͈͸ėĞ͸ĐŵŪƣĞŇşƣ͈͸ėĞ͸ĐŵŪǑŇĐƱŇŵŪ͸ĞƱ͸ėĞ͸ƘĞƛƣğǑğƛóŪĐĞ
Ɣ ¯ĞŪƣ͸ėĞ͸şó͸ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͈͸ėƹ͸ėŇóşŵĹƹĞ͈͸ƘğėóĹŵĹƹĞ͈͸ėŇƘşŵŨóƱĞ
Ɣ -ƣƘƛŇƱ͸ėͬóŪóşǘƣĞ͸ĞƱ͸ėĞ͸ƣǘŪƱŁĭƣĞ
Ɣ ¯ĞŪƣ͸ėĞ͸şó͸ŪğĹŵĐŇóƱŇŵŪ͸ĞƱ͸ėĞƣ͸ƛĞƣƘŵŪƣóďŇşŇƱğƣ
Ɣ -ƣƘƛŇƱ͸şĞóėĞƛƣŁŇƘ

¤�¯½Äj-í͸-½͸§-e�UGv-í͸v�¯͸.¦ÄU¤-¯͸͌͸

Ɣ tŵėóşŇƱğƣ͸͉͸�Ü͸Ι͸şĞƱƱƛĞ͸ėĞ͸ŨŵƱŇǑóƱŇŵŪ͸óƹ͸ĸŵƛŨóƱ͸¤%F͸ƹŪŇƚƹĞŨĞŪƱ͸

Ɣ ¤óƛ͸ĞŨóŇş͸͉͸şŵŇĐ͇ėƹĐŁóƱĞóƹϋŪŘŵǘ͇ĸƛ

Ɣ ¤óƛ͸ƱğşğƘŁŵŪĞ͸͉͸́̇͸̈̈͸̆̃͸̅̆͸̊̇͸

�ŵŪƱóĐƱ͉͸t͇͸jŵōĐ͸%Ä�O�½-�Ä͸

vͬe�ã͸ĞƣƱ͸ƹŪĞ͸ƣŵĐŇğƱğ͸͸
ƘƛĞƣƱóƱóŇƛĞ͸ėͬóŪŇŨóƱŇŵŪƣ͇͸

͸
tĞŨďƛĞ͸ėƹ͸ĹƛŵƹƘĞ͸U%gU%¯͸
͙ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇėśŇėƣ͇ĸƛ͔͚͈͸ƣŵƹƣ͸şó͸
ďóŪŪŇĭƛĞ͸ÝĞ͸�ĐƱ͸Fŵƛ͸gŇėƣ͈͸Ūŵƹƣ͸

ƘƛŵƘŵƣŵŪƣ͸ėĞƣ͸ĐŵŪĐĞƘƱƣ͸͸
ėͲóŪŇŨóƱŇŵŪƣ͸͸şƹėŇƚƹĞƣ͸ĞƱ͸

ƘğėóĹŵĹŇƚƹĞƣ͸Ƙŵƹƛ͸
ėğǑĞşŵƘƘĞƛ͸şĞƣ͸ƱóşĞŪƱƣ͸ėĞ͸

ĐŁóƚƹĞ͸ĞŪĸóŪƱ͇͸

vŵƱƛĞ͸ŵďŘĞĐƱŇĸ͸͎͸FóŇƛĞ͸ǑŇǑƛĞ͸ėĞƣ͸
ŨŵŨĞŪƱƣ͸ƹŪŇƚƹĞƣ͸óƹǗ͸͸

ĞŪĸóŪƱƣ͸͌͸

vŵƹƣ͸Ǒŵƹƣ͸ŇŪǑŇƱŵŪƣ͸ą͸ǑŇƣŇƱĞƛ͸
ŪŵƱƛĞ͸ƣŇƱĞ͸ŇŪƱĞƛŪĞƱ͸͸

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪŘŵǘ͇ĸƛ͸Ƙŵƹƛ͸͸
ƘşŵŪĹĞƛ͸ėóŪƣ͸ŪŵƱƛĞ͸ƹŪŇǑĞƛƣ͸ĞƱ͸
Ūŵƹƣ͸ĐŵŪŪóŋƱƛĞ͸ƹŪ͸ƘĞƹ͸Ƙşƹƣ͋

6L�YRXV�DXVVL��YRWUH�REMHFWLI�
HVW�GH�G�FRXYULU�HW�
LPDJLQHU�OH�PRQGH�
DXWUHPHQWÁ�

5HMRLJQH]�QRWUH�DYHQWXUH��

mailto:loic.duchateau@njoy.fr

